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Corporate Governance Bericht 2020
der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrats

der HIL Heeresinstandsetzungslogistik GmbH, Bonn

Corporate Governance steht bei der HIL GmbH fiir eine verantwortungsbewusste und
werteorientierte Fihrung und Kontrolle des Unternehmens. Durch eine zielgerichtete
und effiziente Zusammenarbeit von Geschéftsfiihrung und Aufsichtsrat werden die In-
teressen der Gesellschafterin und der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch Transpa-
renz und Nachvollziehbarkeit der unternehmerischen Entscheidungen und dem ange-

messenen Umgang mit Risiken sichergestelit.

In den nachfolgenden Ausfiihrungen berichten die Geschéaftsfihrung und der Auf-
sichtsrat gemaf Ziff. 6.1 PCGK gemeinsam uber die Corporate Governance der HIL
GmbH.

Als Anlage zu diesem Bericht findet sich die Entsprechenserklarung der Geschéftsfiih-
rung und des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2020 im Sinne des PCGK.
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1. Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Die Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2020 durch folgende Organe gefiihrt bzw.
Uberwacht:
- die Geschaftsfihrung,

- den Aufsichtsrat und

- die Gesellschafterversammliung.

1.1 Geschiftsfiihrung

Die Gesellschaft hatte zwei Geschaftsfiihrer, wovon ein Geschaftsfiihrer, der auch das
Amt des Arbeitsdirektors bekleidet hat, zum 30. April 2020 auf eigenen Wunsch vor-
zeitig ausgeschieden ist. Die Nachbesetzung der Geschéftsflihrerposition erfolgte zum
1. Mai 2020. Die Position des Arbeitsdirektors konnte im Jahr 2020 nicht nachbesetzt
werden. Die Leitungsaufgaben werden von beiden Geschéftsfiihrern gemeinsam
wahrgenommen. Diese beziehen sich insbesondere auf die strategische Ausrichtung
der Gesellschaft, die Festlegung der Unternehmensziele und deren Steuerung und

Uberwachung sowie die Organisation des Unternehmens.

Ungeachtet der Gesamtverantwortung der Geschéaftsfihrung fuhrt jedes Geschafts-

fuhrungsmitglied einzeln das ihm zugewiesene Ressort.

Die Geschaftsfiihrung informiert den Aufsichtsrat regelmé&Rig, zeitnah und umfassend
Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Geschéftsentwicklung, der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage, der Planung und Zielerreichung, der Risikolage so-
wie des Risikomanagements. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufge-

stellten Planen und Zielen werden dabei erlautert und begriindet.

1.2 Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat ist nach dem Mitbestimmungsgesetz zusammengesetzt und arbeitet
mit den Ubrigen Unternehmensorganen zum Wohl des Unternehmens zusammen. Die

Mitglieder des Aufsichtsrats haben gleiche Rechte und Pflichten.



HIL"

Partner der Bundeswehr

Der Aufsichtsrat bestellt bzw. entlasst die Geschaftsfiihrung und ist in Entscheidungen,
die nach der Satzung seiner Zustimmung bedtrfen, unmittelbar eingebunden. Dariiber
hinaus hat er die Aufgabe, den Arbeitsdirektor zu bestellen, den Jahresabschluss und
den Lagebericht zu priifen, den Vorschlag tiber die Verwendung des Bilanzgewinns zu
prifen und die Auswahl und Beauftra
Der Aufsichtsrat der HIL GmbH besteht nach § 7 Abs. 1, S. 1, Nr. 1 des Mitbestim-
mungsgesetzes aus 12 Mitgliedern, davon vier Frauen. Er ist paritdtisch besetzt.
Sechs Mitglieder wurden von der Gesellschafterversammlung bestellt und sechs von
den Arbeitnehmern gewahlt. Aufgrund des zeitgleichen Ausscheidens eines Arbeit-
nehmervertreters sowie seines Ersatzmitgliedes wurde ein Aufsichtsratsmitglied der

Arbeitnehmervertreter im Dezember 2020 gerichtlich bestellt.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat zwei Ausschisse eingerich-
tet, einen Vermittlungsausschuss gemaR § 27 Abs. 3 des Mitbestimmungsgesetzes
sowie einen Personalausschuss. Der Personalausschuss bereitet Beschliisse vor, ins-
besondere die jahrliche Zielvereinbarung sowie -erreichung mit der Geschéftsfihrung,
die anschlieBend im Plenum behandelt werden. Im Jahre 2020 fanden neun Sitzungen

des Personalausschusses sowie drei Sitzungen des Vermittlungsausschusses statt.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéaftsordnung gegeben, in der die Grundséatze der

Zusammenarbeit der Mitglieder geregelt sind.

Im Jahre 2020 hat der Aufsichtsrat funfmal getagt. Dabei wurde der Aufsichtsrat — ne-
ben der kontinuierlichen Unterrichtung des Aufsichtsratsvorsitzenden — durch die Ge-
schaftsfihrung tber wichtige Ereignisse, die fur den Fortgang und die Lage des Ge-
schafts von Bedeutung sind, die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-

schaft sowie das Risikomanagement informiert.

Der Aufsichtsrat der HIL GmbH und seine Ausschiisse achten bei ihrer Tétigkeit stets

auf Qualitat und Effizienz. Der Aufsichtsrat hat die Ergebnisse seiner Effizienzprifung
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im Sinne der Ziffer 5.1.1 des PCGK auf seiner Sitzung am 29. April 2021 erértert und

diese damit fur das Jahr 2020 abgeschlossen.

1.3 Gesellschafterin
Di

Gesellschafterin ist fir alle Angelegenheiten zustandig, die nicht einem anderen

®
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Organ durch Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zur ausschlieRlichen Zustandigkeit zu-
gewiesen sind. Hierzu gehéren insbesondere die Feststellung des Jahresabschlusses
und die Verwendung des Jahresergebnisses sowie die Entlastung der Mitglieder des

Aufsichtsrates und der Geschaftsfithrung.
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2. Rechnungslegung und Abschlusspriifung durch BDO AG

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der HIL GmbH fur 2020 wurden nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir groRe Kapitalgesellschaften erstellt und
durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO AG gepriift.

Der Abschlussprifer ist mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 10. September 2020 fir
das Geschaftsjahr 2020 bestellt worden. Neben der Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts fur 2020 war er beauftragt, auch die Priifung nach § 53 Haus-
haltsgrundsatzegesetz fir 2020 und der Beziige der Geschaftsfithrung und der leiten-

den Angestellten durchzufiihren.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 29. April 2021 den Jahresabschluss 2020

zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Jahresabschlisse der HIL GmbH einschlieRlich der Anhdnge mit Benennung der
Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats sowie weitere Unternehmens-
informationen sind abrufbar unter http://www.bundesanzeiger.de nach Eingabe des
Begriffs ,Heeresinstandsetzungslogistik® unter ,Firma“. Detailinformationen sind abruf-

bar auf der Internetseite des Unternehmens unter http://www.hilgmbh.de.
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3. Vergiitungen 2020
3.1. Geschiftsfiihrung / Arbeitsdirektor

3.1.1. Walter Ludwig (bis 30.04.2020)

e Grundvergiitung: 63.332 €

e Variable Vergitung*/**: 12111 €

e Sonstige Leistungen: 2.958 €
3.1.2. Sascha Franz

e Grundvergltung: 237.500 €

e Variable Vergitung*/**: 27.249 €

e Sonstige Leistungen: 3.016 €

3.1.3. Ralf Lungershausen (ab 01.05.2020)

e Grundvergitung: 100.000 €
e Variable Vergutung**: 0€
e Sonstige Leistungen: 11.128 €

3.2. Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der HIL GmbH erhalten fiir ihre Tatigkeit keine Vergi-
tung. Aufwendungsersatz fur die innen bei der Erfuliung ihres Amtes entstandenen

Reisekosten und sonstigen baren Auslagen wird gem. Satzung gewahrt.

*Variable Vergltung aus 2019
**Die variable Vergltung fur 2020 wird erst in 2021 ausgezahlt.
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4. Einhaltung des Public Corporate Governance Kodex des Bundes

Die Erklarung des Aufsichtsrats und der Geschéftsfiihrung, dass bzw. inwieweit den

Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Bundes entsprochen

wurde und wird, ist als Anlage diesem Bericht beigefugt.

Dieser Bericht wird — soweit der Offenlegung keine rechtlichen Hindernisse entgegen-

stehen — auf der Internetseite der HIL GmbH veréffentlicht werden.
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Sascha Franz
Geschéftsfuhrer und
Sprecher der Geschéftsflihrung

Anlage (Entsprechenserklarung 2020)
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Ralf Lungershausen
Geschéftsfuhrer
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Entsprechenserkldrung 2020

Anlage zum Corporate Governance Bericht 2020
der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrats
der HIL Heeresinstandsetzungslogistik GmbH, Bonn

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung der HIL GmbH geben gemeinsam die fol-
gende Erklarung ab:

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfuhrung der HIL GmbH befolgten die Empfehlungen
des Public Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK) in der Fassung vom 30.
Juni 2009.

Fir das Geschéftsjahr 2020 sind nachstehend die Empfehlungen des PCGK, von de-

nen abgewichen wurde sowie der Grund fir diese Abweichungen angegeben.

1. Der PCGK spricht unter Ziffer 3.3.2 folgende Empfehlung aus:

Eine Vermégenshafitpflichtversicherung fir die Mitglieder von Geschéftsleitung
und Uberwachungsorgan (D & O Versicherung) sollte nur von Unternehmen ab-
geschlossen werden, die erh6hten unternehmerischen und/oder betrieblichen
Risiken ausgesetzt sind. Schliel3t eine Aktiengesellschaft eine Versicherung zur
Absicherung eines Vorstandsmitglieds gegen Risiken aus dessen beruflicher
Tétigkeit ab, ist ein Selbstbehalt von mindestens 10 Prozent des Schadens bis
mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen jéhrlichen Vergiitung des
Vorstandsmitglieds vorgesehen; ein derartiger Selbstbehalt soll auch fiir die Mit-
glieder der Geschéftsleitung von Unternehmen in anderer Rechtsform verein-
bart werden. Fiir die Mitglieder von Uberwachungsorganen soll beim Abschluss
einer derartigen Versicherung ein angemessener Selbstbehalt vereinbart wer-
den.

Die Entscheidung und ihre Begrtindung insbesondere zur ZweckméRigkeit ei-

ner D & O Versicherung sollen dokumentiert werden.
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Von dieser Empfehlung wurde wie folgt abgewichen:
Fur einen der Geschaftsfithrer, der die HIL GmbH im Laufe des Jahres 2020
verlassen hat, wurde bei Abschluss des Geschéftsfiihreranstellungsvertrages
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stellungsvertrage der beiden zuletzt bestellten Geschaftsfiihrer ist ein Selbstbe-
halt aufgenommen worden.
Da die Mitglieder des Aufsichtsrats fur die Wahrnehmung ihres Mandats keine

Vergiitung erhalten, wurde fiir sie ebenfalls kein Selbstbehalt vereinbart.

Der PCGK spricht unter Ziffer 4.2.2 folgende Empfehlung aus:
Eine vom Uberwachungsorgan zu genehmigende Geschéftsordnung soll die

Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschéftsleitung regeln.

Von dieser Empfehlung wurde wie folgt abgewichen:

Die Aufgaben, Rechte und Pflichten der Geschéftsfuhrer sind in den jeweiligen
Geschaftsfuhreranstellungsvertragen festgelegt. Die Kompetenzaufteilung zwi-
schen den Geschéftsfiihrern wird durch das mit Gesellschafterbeschluss fest-

gelegte Organigramm der Gesellschaft geregelt.

Der PCGK spricht unter Ziffer 4.3.2 folgende Empfehlung aus:

Die Vergiitung ist in den Anstellungsvertrédgen zweifelsfrei festzulegen. Variable
Komponenten der Verglitung sollen vor Beginn eines jeden Geschéftsjahres in
einer Zielvereinbarung mit dem Uberwachungsorgan niedergelegt werden und
sich an einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung orientieren. Damit von den
variablen Komponenten langfristige Verhaltensanreize zur nachhaltigen Unter-
nehmensentwicklung ausgehen, sollen sie eine mehrjéhrige Bemessungs-
grundlage haben und erst am Ende des Bemessungszeitraums ausgezahlt wer-

den.
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Von dieser Empfehlung wurde wie folgt abgewichen:
Die vom Aufsichtsrat der HIL GmbH mit den Geschaftsfiihrern abgeschlossenen
Geschiéftsfiihreranstellungsvertrage sahen fiir 2020 erfolgsabhangige variable

Vergltungsbestandteile bis zu einer maximalen vertraglich festgelegten Ober-

Ziele, auf deren Grundlage — abhéngig vom Erreichungsgrad — die variablen
Vergtitungsanteile der Geschéftsfihrer bis maximal zur vertraglich bestimmten
Hohe festgesetzt werden.

Eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage wurde nicht vereinbart. Eine nachhal-
tige und wirtschaftliche Entwicklung der Leistungsfahigkeit der HIL GmbH kann

durch jahrlich zu bewertende Zielvereinbarungen bewirkt werden.

Der PCGK spricht unter Ziffer 5.2.3 folgende Empfehlung aus:

Jedes Mitglied eines Uberwachungsorgans achtet darauf, dass ihm fiir die
Wahrnehmung seiner Mandate genligend Zeit zur Verfiigung steht. Falls ein
Mitglied eines Uberwachungsorgans in einem Geschéftsjahr an weniger als der
Hélfte der Sitzungen des Uberwachungsorgans in vollem Umfang teilgenom-

men hat, soll dies im Bericht des Uberwachungsorgans vermerkt werden.

Von dieser Empfehlung wurde wie folgt abgewichen:

Drei Mitglieder im Aufsichtsrat der HIL GmbH haben im Geschéftsjahr 2020 aus
persdnlichen Griinden bzw. aufgrund unaufschiebbarer beruflicher Verpflichtun-
gen an weniger als der Halfte der Sitzungen in vollem Umfang teilnehmen kén-

nen.
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