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Corporate Governance Bericht 2021
der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrats

der HIL Heeresinstandsetzungslogistik GimbH, Boiin

Corporate Governance steht bei der HIL GmbH fiir eine verantwortungsbewusste und
werteorientierte Filhrung und Kontrolle des Unternehmens. Durch eine zielgerichtete
und effiziente Zusammenarbeit von Geschéftsfilhrung und Aufsichtsrat werden die In-
teressen der Gesellschafterin und der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch Transpa-
renz und Nachvollziehbarkeit der unternehmerischen Entscheidungen und dem ange-

messenen Umgang mit Risiken sichergesieiit.

In den nachfolgenden Ausfihrungen berichten die Geschaftsfiihrung und der Auf-
sichtsrat geman Ziff. 7 PCGK gemeinsam lber die Corporate Governance der HIL
GmbH.

Als Anlage zu diesem Bericht findet sich die Entsprechenserklarung der Geschéftsfiih-
rung und des Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr 2021 im Sinne des PCGK.



HIL"

Partner der Bundeswehr

1. Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Die Gesellschaft wurde im Geschéaftsjahr 2021 durch folgende Organe gefiihrt bzw.

- die Geschaftsfiihrung,
- den Aufsichtsrat und

- die Gesellschafterversammliung.

1.1 Geschiftsfiihrung

Die Gesellschaft hatte kurzzeitig drei Geschaftsfiihrer/innen, wovon eine Geschéafts-
fuhrerin, die auch die Position der Arbeitsdirektorin lbernehmen sollte, kurz nach der
z 2021 auf eigenen Wunsch aus persdnliche
Marz 2021 wieder ausgeschieden ist. Eine Nachbesetzung der Geschéftsfiihrerposi-
tion ist noch nicht erfolgt, auch die Position des Arbeitsdirektors konnte im Jahr 2021
nicht nachbesetzt werden. Die Leitungsaufgaben werden von den verbleibenden bei-
den Geschaftsfuhrern gemeinsam wahrgenommen. Diese beziehen sich insbeson-
dere auf die strategische Ausrichtung der Gesellschaft, die Festlegung der Unterneh-
mensziele und deren Steuerung und Uberwachung sowie die Organisation des Unter-

nehmens.

Ungeachtet der Gesamtverantwortung der Geschaftsfihrung fihrt jedes Geschafts-

fuhrungsmitglied einzeln das ihm zugewiesene Ressort.

Die Geschaftsfuhrung informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend
Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Geschaftsentwicklung, der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage, der Planung und Zielerreichung, der Risikolage so-
wie des Risikomanagements. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufge-

stellten Planen und Zielen werden dabei erlautert und begriindet.
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1.2 Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat ist nach dem Mitbestimmungsgesetz zusammengesetzt und arbeitet
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s Unternehimens zusammen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats haben gleiche Rechte und Pflichten.
Der Aufsichtsrat bestellt bzw. entlasst die Geschaftsfiihrung und ist in Entscheidungen,
die nach der Satzung seiner Zustimmung bedtirfen, unmittelbar eingebunden. Dariiber
hinaus hat er die Aufgabe, den Arbeitsdirektor zu bestellen, den Jahresabschluss und
den Lagebericht zu prifen, den Vorschlag tber die Verwendung des Bilanzgewinns zu

prifen und die Auswahl und Beauftragung des Abschlusspriifers vorzunehmen.

Der Aufsichtsrat der HIL GmbH besteht nach § 7 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 des Mitbestim-
mungsgesetzes aus 12 Mitgliedern, davon vier Frauen. Er ist paritatisch besetzt.
Sechs Mitglieder wurden von der Gesellschafterversammiung bestellt und sechs von

den Arbeitnehmern gewahlt.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat zwei Ausschiisse eingerich-
tet, einen Vermittlungsausschuss gemaR § 27 Abs. 3 des Mitbestimmungsgesetzes
sowie einen Personalausschuss. Der Personalausschuss bereitet Beschlisse vor, ins-
besondere die jahrliche Zielvereinbarung sowie -erreichung mit der Geschaftsfiihrung,
die anschliefend im Plenum behandelt werden. Im Jahre 2021 fanden finf Sitzungen

des Personalausschusses und keine Sitzungen des Vermittlungsausschusses statt.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, in der die Grundsétze der

Zusammenarbeit der Mitglieder geregelt sind.

Im Jahre 2021 hat der Aufsichtsrat viermal getagt. Dabei wurde der Aufsichtsrat — ne-
ben der kontinuierlichen Unterrichtung des Aufsichtsratsvorsitzenden — durch die Ge-
schéftsfiihrung Uber wichtige Ereignisse, die fur den Fortgang und die Lage des Ge-
schafts von Bedeutung sind, die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-

schaft sowie das Risikomanagement informiert.
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Der Aufsichtsrat der HIL GmbH und seine Ausschiisse achten bei ihrer Tatigkeit stets

auf Qualitdt und Effizienz. Der Aufsichtsrat hat die Ergebnisse seiner Effizienzpriifung

im Sinne der Ziffer 6.1.9 des PCGK auf seiner Sitzung am 12. Mai 2022 erditert und
diese damit fur das Jahr 2021 abgeschlossen.

1.3 Gesellschafterin

Die Gesellschafterin ist fur alle Angelegenheiten zusténdig, die nicht einem anderen
Organ durch Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zur ausschlieRBlichen Zustandigkeit zu-
gewiesen sind. Hierzu gehoren insbesondere die Feststellung des Jahresabschlusses

und die Verwendung des Jahresergebnisses sowie die Entlastung der Mitglieder des

2. Rechnungslegung und Abschlusspriifung durch BDO AG

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der HIL GmbH fir 2021 wurden nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir groRe Kapitalgesellschaften erstellt und

durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO AG gepriift.

Der Abschlussprufer ist mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 23. September 2021 fir
das Geschéftsjahr 2021 bestellt worden. Neben der Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts fur 2021 war er beauftragt, auch die Prufung nach § 53 Haus-
haltsgrundsétzegesetz fur 2021 und der Bezlige der Geschaftsfilhrung und der leiten-

den Angestellten durchzufiihren.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 12. Mai 2022 den Jahresabschluss 2021

zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Jahresabschlusse der HIL GmbH einschlieBlich der Anhange mit Benennung der
Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats sowie weitere Unternehmens-
informationen sind abrufbar unter http://www.bundesanzeiger.de nach Eingabe des
Begriffs ,Heeresinstandsetzungslogistik” unter ,Firma"“. Detailinformationen sind abruf-

bar auf der Internetseite des Unternehmens unter http://www.hilgmbh.de.



3. Vergiitungen 2021

3.1. Geschiftsfiihrung / Arbeitsdirektorin

3.1.1.

3.1.3.

Sascha Franz
Grundvergutung:
Fehlbetrag Sprecherzulage:*

Variable Vergitung:**
i) <

Sonstige Leistungen:

. Ralf Lungershausen

Grundvergutung:
Variable Vergutung:**

Sonstige Leistungen:

151.350 €
5.967 €
12.944 €

Dr. Anja Marzuillo (01.-03.03.2021)

Mit Unterzeichnung eines Aufhebungsvertrages vom 29. Marz 2021 wurde das
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zwischen der HIL GmbH und Frau Dr. Anja Marzuillo bestehende Arbeitsver-

haltnis mit Wirkung vom 3. Méarz 2021 aufgehoben. Aus dem Anstellungsver-

haltnis erfolgte keine Vergutung.

3.2. Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der HIL GmbH erhalten fiir ihre Tatigkeit keine Vergu-

tung. Aufwendungsersatz fiir die ihnen bei der Erflllung ihres Amtes entstandenen

Reisekosten und sonstigen baren Auslagen wird gem. Satzung gewahrt.

* Aufgrund einer Fehlinterpretation der vertraglichen Regelungen zur Vergiitung der Funktion als Sprecher der
Geschéftsfiihrung wurde der zeitanteilige Betrag von EUR 11.250,00 brutto fiir den Zeitraum vom 1. April 2021
bis 31. Dezember 2021 im Berichtszeitraum nicht vergtitet. Die Nachzahlung des Anspruchs von EUR
11.250,00 brutto erfolgt im Jahr 2022,

** Variable Vergltung aus 2020, bei Herrn Lungerhausen anteilig fiir den Zeitraum 1. Mai bis 31. Dezember 2020.
Die variable Vergiitung fir 2021 wird erst in 2022 ausgezahlt.
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4. Nachhaltigkeit
Im Jahr 2021 hat die HIL GmbH mit dem Aufbau einer Nachhaltigkeitsorganisation

begonnen. Nachhaltigkeit wurde als ein obligatorischer Wesenskern des unternehme-
rischen Handelns der HIL GmbH identifiziert und als wesentliches Grundprinzip in der
neuen Uniernenmenssiraiegie verankert. Darauf aufbauend wurde mit der Entwick-
lung von geeigneten Organisationsstrukturen begonnen, um zukiinftig ein Nachhaltig-
keitsmanagement und ein umfassendes Nachhaltigkeitsreporting abbilden zu kénnen.
Far das Berichtsjahr wurde erstmalig eine nichtfinanzielle Erklarung gemaR §§ 289 b
HGB ff. erstellt, die gleichermaRen einen Grundstein fir die zukiinftige Nachhaltigkeits-

berichterstattung legt und als eine erste Bestandsaufnahme der bisher innerhalb der

Im Jahr 2022 wird der Fokus darauf liegen, die Nachhaltigkeitsstrukturen im Unterneh-
men auszudifferenzieren, um einen geeigneten organisatorischen Rahmen fur ein ef-
fektives und effizientes Nachhaltigkeitsmanagement und eine transparente und um-
fassende Berichterstattung zu schaffen. Dariiber hinaus wird ein Konzept zur Imple-
mentierung eines Nachhaltigkeitsmanagements erarbeitet. Kernelemente dieses Kon-
zepts werden u. a. die Identifikation der wesentlichen Stakeholder der HIL GmbH sein
sowie die Bestimmung zentraler Handlungsfelder fiir unsere Nachhaltigkeitsaktivita-
ten. Daraus abzuleiten sind eine konkrete Nachhaltigkeitsstrategie sowie erste mess-

und steuerbare Zielvorgaben.

5. Frauenanteil in Aufsichtsrat, Geschiftsfiihrung sowie in den beiden Fiih-

rungsebenen unterhalb der Geschiéftsfiihrung

Als eine 100-prozentige Beteiligungsgesellschaft des Bundes ist die HIL GmbH in be-
sonderer Weise dem Ziel verpflichtet, die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fihrungspositionen zu unterstitzen. Seit Inkrafttreten des Zweiten Fiih-
rungspositionen-Gesetzes (FuPoG IlI) am 12.08.2021 gilt fiir die HIL GmbH eine fixe
Geschlechterquote von 30 Prozent im Aufsichtsrat. 2021 betrug der Frauenanteil im
Aufsichtsrat 33,3 % (12 Mitglieder, davon 4 Frauen) und entsprach somit den gesetz-

lichen Vorgaben.
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Im Berichtsjahr bestand kurzzeitig eine drei Mitglieder umfassende Geschaftsfuihrung,
derin Ubereinstimmung mit den Forderungen des FiPoG Il eine Frau angehorte. Nach
deren Ausscheiden wurde auf eine Nachbesetzung vorerst verzichtet, sodass sich die

Anzahl der Geschéftsfiihrungspositionen auf zwei verringerte.

Die fur die beiden Ebenen unterhalb der Geschaftsfiihrung (Bereichsleitung, Abtei-
lungsleitung) gesetzte ZielgréRe eines Frauenanteils von 7,4 % konnte im Berichtsjahr
trotz intensiver Anstrengungen nicht erreicht werden. Zum 31.12.2021 betrug der Frau-
enanteil fir diese beiden Ebenen 6,1 %. Einen wesentlichen Grund fur die Nichterrei-
chung der ZielgréRe sieht die HIL GmbH in den zuriickhaltenden Bewerbungen von

risch und technologisch gepragten Ausrichtung ihrer Ge-
schaftstatigkeit. Trotzdem soll innerhalb von finf Jahren die gesetzte ZielgroRe er-

reicht werden.

6. Einhaltung des Public Corporate Governance Kodex des Bundes

Die Erklarung des Aufsichtsrats und der Geschéftsfilhrung, dass bzw. inwieweit den
Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Bundes entsprochen

wurde und wird, ist als Anlage diesem Bericht beigefigt.

Dieser Bericht wird — soweit der Offenlegung keine rechtlichen Hindernisse entgegen-

stehen — auf der Internetseite der HIL GmbH verdffentlicht werden.

Ort, Datum / e Stephan Minz
/ / Vorsitzender des Aufsichtsrats

y / )L

U
Sascha Franz
Geschéftsfiihrer und
Sprecher der Geschéftsfilhrung

Anlage (Entsprechenserklirung 2021)
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Entsprechenserklarung 2021

Anlage zum Corporate Governance Bericht 2021
der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrats
der HIL Heeresinstandsetzungslogistik GmbH, Bonn

Der Aufsichtsrat und die Geschéaftsfithrung der HIL GmbH geben gemeinsam die fol-

gende Erklarung ab:

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung der HIL GmbH befolgten die Empfehlungen

des Pubiic Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK) in der Fassung vom 16.
September 2020.

Fur das Geschaftsjahr 2021 sind nachstehend die Empfehlungen des PCGK, von de-

nen abgewichen wurde sowie der Grund fiir diese Abweichungen angegeben.

1. Der PCGK spricht unter Ziffer 5.2.6 folgende Empfehlung aus:
In der Geschéftsordnung der Geschéftsfiihrung soll die Geschéftsverteilung und

die Zusammenarbeit in der Geschéftsleitung geregelt werden.

Von dieser Empfehlung wurde wie folgt abgewichen:

Die Aufgaben, Rechte und Pflichten der Geschaftsflhrer sind in den jeweiligen
Geschéftsfiihreranstellungsvertragen festgelegt. Die Kompetenzaufteilung zwi-
schen den Geschéftsfilhrern wird durch das mit Gesellschafterbeschluss fest-

gelegte Organigramm der Gesellschaft geregelt.

2. Der PCGK spricht unter Ziffer 5.3.2 folgende Empfehlung aus:
Wenn eine variable Vergiitung gewéhrt wird, soll diese auch auf die stetige und
wirtschaftliche Verfolgung des wichtigen Bundesinteresses ausgerichtet sein
und die persénliche Leistung des jeweiligen Mitglieds der Geschéftsfiihrung be-

riicksichtigen.
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Dazu sollen diese
- aus einmalig oder regelméaBig (z. B. jéhrlich) wiederkehrenden, an die per-
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sowie

- aus Komponenten, welche langfristige Anreizwirkung (mehrjéhrige und zu-
kunftsbezogene Bemessungsgrundlage) und Risikocharakter in sich verei-
nen (z. B. Bonus-Malus-System)

zusammengesetzt sein. Der Anteil der an die persénliche Leistung gekniipften

Bestandteile der variablen Vergtitung soll in angemessenem Verhdltnis zu den

librigen variablen Vergitungsbestandieilen stehen. Der Anteil der variabien

Vergitungsbestanditeile soll in einem angemessenen Verhéltnis zur Fixvergii-

tung stehen.

Von dieser Empfehlung wurde wie folgt abgewichen:
Eine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage wurde nicht vereinbart und ein Risi-
kocharakter ist nicht enthalten. Eine nachhaltige und wirtschaftliche Entwicklung

kann mit jahrlich zu bewertenden Zielvereinbarungen erreicht werden.

Der PCGK spricht unter Ziffer 6.2.3 folgende Empfehlung aus:

Jedes Mitglied eines Uberwachungsorgans achtet darauf. dass ihm fiir die
Wahmehmung seiner Mandate geniigend Zeit zur Verfiigung steht. Falls ein
Mitglied eines Uberwachungsorgans in einem Geschéftsjahr an weniger als der
Hélfte der Sitzungen des Uberwachungsorgans in vollem Umfang teilgenom-

men hat, soll dies im Bericht des Uberwachungsorgans vermerkt werden.

Von dieser Empfehlung wurde wie folgt abgewichen:

Ein Mitglied im Aufsichtsrat der HIL GmbH hat im Geschaftsjahr 2021 aus ge-
sundheitlichen Griinden bzw. aufgrund unaufschiebbarer beruflicher Verpflich-
tungen an weniger als der Halfte der Sitzungen in vollem Umfang teilnehmen

koénnen.



